




…ENERGETICKY EFEKTIVNÍ BUDOVY

• 220 mil. Kč
• 28 zaměstnanců
• Export 25%: Slovensko, Rakousko, 

Itálie



…SVAŘENCE, TECHNOLOGICKÉ LINKY

• 90 mil. Kč
• 105 zaměstnanců
• Export 95%: Německo, 

Švýcarsko, Nizozemí, 
Skandinávie, Čína, USA, Brazílie



…SYSTÉMOVÉ PŘÍČKY, VESTAVKY® DO HAL

• 390 mil. Kč
• 59 zaměstnanců
• Export 30%: Slovensko, Maďarsko, 

Švýcarsko, Německo, Belgie, Norsko, 
Švédsko, Rumunsko, Polsko, Chorvatsko, 
SAE, Indie



1990 2015

…Z GARÁŽE MEZI ELITU

• 200 zaměstnanců • Celkem 700 mil. Kč/rok • Export 200 mil. Kč/rok



1990-1995 1995-2000 2000-2010 2010-2020

Produktový rozvoj Finanční stabilizace Růst Inovace, výzkum, vývoj

Day-to-day Month-to-month Roční plán Plán na 2-3 roky

Chaos Přežít Pozice Rozvoj

…VÝVOJ STRATEGIE

Tvorba firemní kultury Aplikace firemní kultury

Strategie firma/rodina



…STRATEGIE FIRMA - APLIKACE
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…STRATEGIE RODINA

1) Příprava
• Výchova
• Vzdělání
• Praxe

2) Předání/převzetí
• Manažerská kontinuita
• Zapojení následovníků do týmu top manažerů
• Analýza perspektiv
• Předání firmy (konsensus top managmentu)
• Úprava vlastnické struktury



„Jdi tam, kam nejdále dohlédneš. Až se tam dostaneš, budeš schopen vidět dál.“

Thomas Carlyle



…BEST TO BE THE BEST

VacuWALL® SMART-i-WALL®



…BEST TO BE THE BEST

LIKO-S R&D Centrum



BUDUJEME HAPPY AND
GREEN COMPANY


